Q paragera

|_edarutveckiingsprogram

Parageras ledarutvecklingsprograms innehall baseras pa forskning
som har visat att deltagare som genomgar ledarskapsprogram med
tyngdpunkt pa praktisk traning uppnar béttre resultat &n de som
genomgatt traditionellt teoretiska program.

For att fa en bestandig forandring lagger vi tyngdpunkten pa praktik med
vetenskapliga teorier och forskning som grund, déar du far tréana dina
fardigheter i ditt ledarskap i flera olika situationer.

Vi vander oss till den som ar nybliven ledare saval som ledare med flera ars
erfarenhet i ledarrollen. Var pedagogik, som innebar att du som deltagare
far tillfalle att reflektera utifran din egen beteendeprofil och trana ditt
ledarskap, bade utifran egna erfarenheter och skapade situationer hur du
moter dina medarbetare utifran deras behov. Vi kallar det behovsanpassat
ledarskap.

Vi utgar ocksa ifran att kopplingen mellan affaren och ledarskapet ar en
forutsattning for framgangsrikt foretagande och motiverade och
sjalvstandiga medarbetare.

Vara uthildare har mangarig erfarenhet som ledare och av ledarutveckling i
olika féretag och organisationer.

> Kopplingen mellantaffaren‘och
ledarskapet.ar.en forutsattning
for framgangsrikt foretagande”
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VI ERBJUDER
Skraddarsytt eller oppet program

Paragera har under flera ar genomfort uppskattade skraddarsydda
ledarutvecklingsprogram for foretag och organisationer. Vi
anpassar vart program efter era behov och genomfor utbildningen
sd att tid, plats och period passar er.

Om ni inte har majlighet till ett eget anpassat program genomfor vi
arligen dessutom tva 6ppna program, uppdelade pa fyra tillfallen under
en period av 5-7 manader. Genom att ha deltagare fran olika foretag ges
mojlighet att tanka utanfor ramarna och inspireras av de andra
deltagarna och deras erfarenheter ifran andra verksamheter och
branscher.

Forutom en utveckling av ditt ledarskap kommer du att skapa dig ett
affarsnatverk/personligt natverk.

Paragera har. genomfort ledarutvecklingsprogram pa foljande foretag och organisationer

Actia - Atea — Arris — Autoliv — BAKS - Bixia - Cenova - Hyresbostader i Norrképing - Impact Coatings
LK Data - Linkdpings Stift - Know IT - Katrineholm Energi - Mjélby Svartddalen Energi
Mjélby Kommun — Narrative - OEM electronics — SAAB — Sodexo — Studentbostader - Stangastaden
Swedwood - Sick IVP - Sky Hotel & Apartments — Torpheimergruppen - Tekniska Verken
Region Ostergotland — VTI - Odeshoégs kommun m fl



BLOCK 1.
“Insikten”

Block 1 féregas av att alla deltagare genomfor en IDI
profil (se information om IDI nedan) vilken kommer att
ligga till grund for upplagget i detta block

Innehall

« Oka sjalvinsikten genom att forsta vilka behov som styr dig
 ldentifiera beteenden som okar formagan att samspela med andra

* personer

* Identifiera dina styrkor och utvecklingsbehov i rollen som ledare samt en
« Okad formaga att ge och ta emot effektiv feedback

« Faforstaelse for feedbackens betydelse samt 6kad formaga att tillampa
* denna

« Oka formagan att kommunicera effektivt

« Faforstaelse for egna och andras styrkor och svagheter

« Sluta reta dig pa andra och istéllet se andra personers styrkor




BLOCK 2

”Verktygsladan”

Block 2 innehaller grunder i ledarskap dar du kommer
att fa kunskaper och fardigheter vilka du kan tillampa i
din vardag.

Vi kommer att ga igenom flera ledarskaps-teorier samt koppla dessa till
praktiska verktyg.

Du kommer aven att fa mojlighet att trana dessa i olika
rolispel samt i vardagliga situationer.

Samt 6ka din formaga att hantera konflikter, teori och praktik.

Innehall

« Kunskap och forstaelse for hur en grupp lever och utvecklas samt vilket
* behov av ledarskap som kréavs for gruppen ska utvecklas

« Fo6rmaga att skapa motivation och engagemang hos medarbetaren

* Djupare insikter kring dina styrkor och din utvecklingspotential i ditt satt

+ attleda andra manniskor

« Okad fardighet att utifrdn en persons behov vélja réatt ledarbeteende i en
* given situation

« Fa ett konkret verktyg att kunna behovsanpassa ditt ledarskap s att du
« kan agera pa ratt satt i samspelet med andra manniskor i olika

+ situationer

« Oka formégan att hantera konflikter



BLOCK 3
’_edarens dilemma”

Block 3 préaglas av de svarigheter och dilemman du
kan stallas infér som ledare. Du kommer att fa verktyg
for hur du kan férbereda och genomféra
presentationer.

Presentationerna kommer att videofilmas for en 6kad pedagogisk effekt och
for att skapa battre mojligheter till konstruktiv feedback.

Du kommer att fa forbereda dig infor forandringssamtal (svara samtal) och
trana pa att genomfora dessa mot skadespelare som ar mottagare.

Varje organisation star allt oftare infor en férandring, vi kommer att arbeta
med hur du skall bli battre pa att utdva ett férandringsledarskap.

Innehall

« Kunskap om, samt formaga att genomfora en presentation
 Bli battre forberedd och fa verktyg att hantera férandringssamtal
« Fa verktyg for att battre utdva ett forandringsledarskap

« Bli en sakrare och duktigare foredragshallare




BLOCK 4

“Uppfoljning & Diplomering™

Block 4 ar en aterkoppling till tidigare block dar vi
knyter ihop sacken och lar av varandras erfarenheter
samt skriver personliga utvecklingsplaner.

Vi kommer ocksa att lyssna pa en motiverande férelasning av en extern
foreldsare. Dagen avslutas med en gemensam middag dar aven din chef ar
inbjuden.
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IDI — ett beteenaeprofilinstrument

Grunden for ett bra ledarskap ar att ha en god sjalvbild. For att fa insikt om sin sjalvbild
kommer vi att anvanda oss av en 360° IDI©-profil som mater de intryck ledaren gor pa sin
omgivning. Resultatet blir en beskrivning av hur ledarens beteende upplevs av
omvarlden. Det finns ytterligare information att inhamta om IDI pa www.idi.se.

IDI utvecklades pa 1970-talet i USA av PhD Richard E Zackrison. IDI bygger bland annat pa Dr
David W Merrills och Dr James W Taylors teorier om sociala stilar. Syftet med deras
ursprungsstudier var bland annat att séka samband mellan beteendestil och effektivitet hos
chefer. Deras forskning kullkastade de da radande uppfattningarna om att det skulle finnas en
"basta stil”. De visade tydligt att det inte fanns nagon beteendestil som var bast/mest effektiv.
Daremot fann de tydliga samband mellan beteendestil och varfér en person bedéms vara effektiv
— i korthet: alla stilar har sitt eget satt att vara effektiv pa!

Taylors metod (1964) att bestimma en persons "sociala stil" skilde sig fran tidigare instrument
genom att han lat andra manniskor beskriva en persons beteende. Det &r det som ar styrkan
med IDI. Varje deltagare far feedback fran upp till 16 medarbetare/kollegor/chefer/vanner vilka
har fyllt i en profil pa respektive deltagare, en sa kallad 360° feedback. Dr Zackrison (1977)
utvecklade metoden att méata beteende och forfinade &ven en av de dimensioner som
Taylor/Merrill definierat.

Richard Zackrison flyttade till Sverige 1980. Vid samma tidpunkt borjade IDI anvandas pa
svenska. Instrumentet har sedan dess kontinuerligt utvecklats for svenska forhallanden. | augusti
2017 har det tagits fram ca 125 000 IDI-profiler i Sverige vilket gor att det finns en mycket
trovardig statistik.

Instrumentet méter en persons beteende i tre dimensioner.

Den forsta visar i vilken grad en person upplevs strava efter att paverka och kontrollera andra.
Den andra mater den grad av kanslomassig kontakt personen upplevs strava efter. Dessa tva
dimensioner kan stallas mot varandra i en matris, som da beskriver fyra sa kallade
grundbeteendestilar.

Alla fyra beteendestilar ar lika resultatinriktade och effektiva, men pa fyra olika satt.
Vi kallar dem Motivator, Producer, Processor och Relator efter de styrkor som tydligast ar
forknippade med stilarna.

Den tredje dimensionen - Adaptability - mater hur individen upplevs anpassa sin beteendestil till
situationens och andra individers behov.

Att kunna anpassa sin beteendestil till andra méanniskors behov och till olika situationers behov
paverkar samarbetsformagan, den personliga effektiviteten, toleransen for andra méanniskor, etc.
Det ar en formaga som man genom insikt och traning medvetet kan utveckla.


http://www.idi.se/

Paragera erbjuder tjanster inom

* Ledar- och medarbetarutveckling

« Affarsutveckling, personlig coachning och mentorskap
* Interimsledare/-chefer

* HR-konsulting

* Rekrytering

Foretaget startades 2006. | dag bestar foretaget av 10 seniora konsulter med ledar- och
personalchefserfarenhet fran sma och stora foretag i saval privat som offentlig sektor. Vi ser
flexibilitet, behovsanpassning och en lokal marknadskannedom som vara framgéangsfaktorer.
Foretaget har sitt sate i Linkoping och verkar framst i Ostergoétland.

Kontakt och Anmalan
Om Du har nagra fragor om programmet, valkommen att kontakta 0ss

Mats Klippinger Anders Maki
mats.klippinger@paragera.se anders.maki@paragera.se
070-825 00 66 070-911 31 33

PARAGERA AB - Repslagaregatan 19 - 582 22 Linkoping

Telefon: 013-47040 40 - Org.Nr. 556784-3668
www.paragera.se - @paragera
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